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CSR-pionjaren Erik Johan Ljungberg

Erik Johan Ljungberg, disponent pa Stora Kopparberg mellan 1875 och 1913, kan utan
tvekan beskrivas som en av Sveriges mest framstaende féretagsledare och industrialister
genom tiderna. Den omvandling och den utveckling av foretaget som han gick i braschen
for skulle fa positiva konsekvenser under manga ar framover.

Men Ljungberg hade ocksa en mindre uppmarksammad sida i form av ett samhalls-
engagemang langt utover det vanliga pa den har tiden. Vi kan tala om CSR, Corporate Social
Responsibility, inom Stora Kopparberg for mer dan hundra ér sedan. Med Ljungbergs helhets-
syn pa samhallet foljde ett mer omfattande ansvar for foretaget och dess medarbetare.

Det finns olika definitioner pa CSR d@ven om det sett till det stora hela anda handlar om att
ta hansyn till manniskor och miljo genom det sétt man gor affarer pa, om att ta ansvar for
att integrera sociala och miljomassiga aspekter i foretagens verksamheter utifran ett hallbart
perspektiv.

Kring forra sekelskiftet var miljo och klimat narmast icke-fragor hos alla féretag och
med dagens matt var kunskapen mer eller mindre obefintlig. Valjer vi istéllet att lata CSR
std for ett hangivet socialt patos i praktisk handling ar Erik Johan Ljungberg och Stora Koppar-
berg daremot foregangare.

Bakom detta engagemang lag inte enbart en 6nskan om att géra goda gdrningar utan

ocksa en vetskap om positiva effekter for foretaget, ett hallbarhetstank.

Utbildningsfragor

Ljungberg visade ett stort intresse for utbildningsfragor och startade tekniska skolor och
hushallsskolor. Som dandamal for skolorna angavs “att vid verk och egendomar, dér Stora
Kopparbergs Bergslags Aktiebolag har sin verksamhet, inratta och stddja undervisnings-
anstalter vid vilka hos Bergslagsbolaget anstallda arbetares barn och ungdom kunna erhélla
praktisk undervisning och traning till intensivt, produktivt arbete samt bibringas nodiga
kunskaper for vardande, utveckling och bevarande av hélsa till sjal och kropp”.

Skolorna hade naturligtvis ett egenvarde genom att de bidrog till en forbattrad utbildning,
men darutover kan man utifrdn Stora Kopparbergs perspektiv ocksa betrakta hela detta initia-
tiv som ett satt att underlatta den framtida rekryteringen. Ljungberg ville genom de tekniska
skolorna erbjuda de unga mannen en teknisk utbildning och i forlangningen en anstéllning
hos Stora Kopparberg. De unga kvinnorna fick en brett inriktad hushallsutbildning.

Det engagemang for utbildningsfragor som Ljungberg visade lever idag vidare genom

Ljungbergsfonden.

Foretagshalsovard
Erik Johan Ljungberg var genom det tidiga 1900-talets glasdgon en atminstone stundtals
halsomedveten person. Hans halsomedvetande strackte sig ocksa till de ménga anstéllda inom

foretaget. Det fanns hos honom ett genuint intresse av att medarbetarna madde bra.
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Att den hallningen var férstandig aven strikt foretagsekonomiskt gjorde inte hans omtanke
mindre arlig.

Ett viktigt steg for foretagshalsovarden togs ar 1900 da Karl Edvard Hallsjo anstélldes
som gruv- och bergslagslakare. Han skulle stanna pa den befattningen fram till 1935 och hinna
bli en framtradande profil i bygden. Hallsjo har beskrivits som en person med ”outtrottlig
energi, malmedvetenhet och stark rattskansla”. Under en genomsnittlig dag hade han over
40 besokare pa sin mottagning.

Nar doktor Hallsjo borjade sin tjanst var personalbostaderna ofta undermaliga, tuber-
kulosen héarjade och barna- och aldringsvéarden var i det narmaste obefintlig. Han lyfte fram
fakta och talade om vad som behovde goras. Det var inte svart att vertyga Ljungberg. Han
var tvartom mycket lyhord for Hallsjos onskemal och insag betydelsen av en vél fungerande
halso- och sjukvard. Undan for undan forverkligades idéerna om sjukstuga, sanatorium och
varmbadhus. Nya och frascha egnahem boérjade uppforas med generdst ekonomiskt stod
fran Stora Kopparberg.

Redan 1578 hade Johan Ill bestamt att en bardskarare — en kirurg — skulle finnas vid gruvan
i Falun for att ta hand om alla som skadades i detta farliga yrke. Det som Erik Johan Ljungberg
med stark inspiration fran Karl Edvard Hallsjo arbetade med pa detta omrade préaglades forst
och framst av en inriktning mot forebyggande insatser. Det fanns en genomtankt strategi
som utgor startpunkten for senare tiders friskvardssatsningar med langtidsfrisk som ett nyckel-

begrepp for Stora Enso Sverige.

Ny industriell inriktning

Under Ljungbergs epok forandrades Stora Kopparbergs inriktning radikalt. Falu gruva fick

en krympande betydelse. Domnarvets jarnverk startades, men dnda kan man utan overdrift
hévda att Erik Johan Ljungberg inledde omvandlingen fran ett metallurgiskt féretag till ett
skogsindustriforetag. Sagverket i Skutskar forvarvades, Skutskars massafabrik uppfordes liksom
Kvarnsvedens pappersbruk. Som en positiv bieffekt fick Stora Kopparberg darmed en tydligare

miljo- och hallbarhetsprofil.

Stalla upp nar landet kallar
Aven i en annan bemirkelse var Ljungberg en CSR-pionjar. Det gallde hans instélining att stélla
upp nar landet kallade. Han tvekade inte nar det gallde att engagera sig langt utanfor den tra-
ditionella foretagssfaren. Darfor var det — for att ta tva exempel - sjélvklart for honom att tacka
ja till att inga i den svenska delegationen vid komplicerade traktatsférhandlingar med Tyskland
och att pa statsminister Arvid Lindmans uppdrag resa till England for att via informella kanaler
hindra ryssarna fran att besatta Aland.

Den klara slutsatsen blir att Erik Johan Ljungberg inte enbart var en féregangare inom den
industriella och tekniska utvecklingen. Han blev ocksa en pionjar inom CSR, ndringslivets sam-

hallsengagemang.
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